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RESUMEN DE INFORME GESTION AÑO 2023 

GLOBAL COMMUNITIES 
 

Durante el año 2023 la organización continuó hasta el mes de mayo/2023 sus acciones en la 
ciudad de Medellín, relacionadas con el proyecto apoyado por InsuResilience  Solutions  Fund 
– ISF, con una persona en trabajo remoto, asesoría técnica especializada  y contando con la 
oficina virtual en Bogotá como domicilio fiscal y con opciones para reuniones y trabajo 
presencial.  El equipo de trabajo en el país estuvo conformado hasta mayo por tres personas, 
una de ellas finalizó su trabajo y se continuó hasta el fin de año con dos personas, una con 
vinculación laboral y un consultor. 

Las labores estuvieron enfocadas en mantener la representación de la organización en el país 
con las actividades fiscales, contables y financieras asociadas, la continuación del desarrollo y 
finalización del proyecto en la ciudad de Medellín, soporte administrativo y financiero a la 
vinculación de una persona del equipo de casa matriz con sede en el país y participación en 
oportunidades de proyectos. 

El mayor trabajo desarrollado, se enfocó en el Proyecto “Mejorando la Resiliencia 
Urbana a través de la protección de seguros contra Riesgos Climáticos y Desastres 
en Medellín” adelantado bajo convenio entre  InsuResilience  Solutions  Fund ISF  y  el  
Consorcio  conformado por Global Communities, Willis Towers Watson y Hannover Re, con el 
objetivo de “Desarrollar un seguro paramétrico de inundación y terremoto, incluyendo una 
protección indemnizatoria para deslizamientos para la ciudad de Medellín, basados en las 
necesidades de gestión de riesgos y planes de la ciudad, permitiendo a la ciudad proteger 
mejor a las poblaciones pobres y vulnerables más impactadas por el cambio climático.” 
Acciones finales técnicas se desarrollaron en campo hasta el mes de mayo, y entre los meses 
de junio a septiembre, se adelantaron las acciones finales relacionadas con el cierre técnico, 
administrativo y financiero y auditoría. 

El proyecto logró los objetivos propuestos, con los cambios aprobados por el donante, siendo 
los siguientes los PRINCIPALES INDICADORES ALCANZADOS: 

1.Desarrollo del producto de seguros, con la participación de diferentes Departamentos y 
Secretarías del municipio de Medellín y otros actores relevantes y proveedores de datos a 
nivel local. 

2. Un producto paramétrico para inundaciones, deslizamientos y sismos, basado en datos 
locales del municipio de Medellín, siendo paramétrico para deslizamientos, el primero 
desarrollado en el mundo con base en exceso de lluvia. El producto se colocaría como un 
derivado financiero, según lo decidido por el municipio de Medellin. 
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3. Capacidad desarrollada para que los funcionarios del municipio, en particular el equipo del 
Departamento Administrativo para la Gestión del Riesgo de Desastres (DAGRD), comprendan 
el proceso de diseño y modelación de productos paramétricos, estructuras de costos 
alternativas y diferentes procesos de colocación (para seguros paramétricos y derivados 
financieros), y el papel de las soluciones de transferencia de riesgos en la gestión financiera 
de los riesgos de desastres. 

Durante la implementación del proyecto, los PRINCIPALES DESAFIOS RESUELTOS fueron: 

1. La falta de datos históricos organizados sistemáticamente sobre inundaciones y 
deslizamientos de tierra anteriores y su impacto económico, lo que requirió esfuerzo y tiempo 
adicionales para recopilar y utilizar fuentes alternativas de datos. 

2. Los datos satelitales no reflejaron adecuadamente el impacto de las inundaciones y 
deslizamientos de tierra producidos por el exceso de lluvia debido a las condiciones 
orográficas particulares de Medellín, lo cual se solucionó con el uso del diseño del producto 
de bases de datos locales (SIATA) 

3. El cronograma del proyecto se vio afectado por el proceso político y un tiempo de invierno 
prolongado, que afectó la capacidad de respuesta del equipo del DAGRD, lo que hizo 
necesaria extensiones del proyecto. 

4. La decisión del municipio de optar por un derivado financiero como forma de colocación de 
productos para evitar los impuestos aplicables a los seguros paramétricos en Colombia, lo 
que requirió que el proyecto ajustara las actividades finales para brindar servicios de asesoría 
que pueden orientar esa futura colocación del producto.  

Las DEFINICIONES MÁS CRITICAS PENDIENTES fueron:  

1. El proceso de contratación aplicable para colocar el derivado financiero. 

2. La asignación presupuestaria por parte del municipio para la postulación al subsidio  del 
InsuResilience Solutions Fund. 

3. Aprobar un procedimiento de destino específico de los posibles pagos de derivados. 

Como acción final y de cierre, se adelantó con una consultoría especializada, una 
SISTEMATIZACIÓN DE LOS DESAFÍOS Y APRENDIZAJES del proyecto, que concluyó 
posibilidades limitadas de replicabilidad técnica, pero mayores condiciones de replicabilidad 
en la gobernanza del proyecto y articulación público – privada para proyectos similares. 

Paralelamente a la finalización del proyecto, se adelantó con la firma Amézquita & CIA. SAS, 
la realización de la Auditoría financiera, para el periodo mayo 2022 a mayo 2023, realizada a 
cabalidad y entregado el informe en su versión final aprobada con anexos, en septiembre/23, 
luego de revisiones conjuntas con casa matriz y el donante. 
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En el mes de Mayo, como oportunidad de proyectos, GLOBAL COMMUNITIES FUE 
INVITADO POR EL MINISTERIO DE VIVIENDA DE COLOMBIA, a enviar información 
relacionada con experiencia en el país, en el desarrollo de proyectos de Mejoramiento de 
vivienda urbana y rural. Se adelantó el proceso de actualización de la información y brochure 
institucional con la información requerida que fue enviada al Ministerio, pero finalmente en el 
país se congeló esta posibilidad para organizaciones internacionales, priorizando entidades 
locales. 

Durante el año se llevaron a cabo las actividades relacionadas con el Procesamiento de la 
nómina y GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS, del personal vinculado, incluida una 
persona con sede en Colombia pero con trabajo para la casa matriz de la organización. De 
igual manera, se realizaron todas las acciones y gestiones inherentes a mantener el registro 
de GLOBAL COMMUNITIES en el país y REPRESENTACIÓN LEGAL, con toda la 
documentación financiera, fiscal y administrativa requerida. 

Se resalta que todo el trabajo desarrollado en el país, se encuentra articulado 
apropiadamente con el plan estratégico general de Global Communities. 
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